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Rappel de la mission d’Euro App Mobility (EAM) 

L’expérimentation conduite dans le cadre du projet-pilote « Long term mobility for apprentices », mis en 
œuvre par la Commission européenne entre 2016 et 2019, sous l’appellation Erasmus Pro, a confirmé les 
bienfaits pour les jeunes d’accomplir une partie de leur formation dans un autre pays. Elle a aussi permis 
d’identifier les freins à son développement.  
 
En 2020, Euro App Mobility (EAM) a été créée pour faciliter l’ouverture internationale dans la formation 
professionnelle et déployer la mobilité longue des alternants ciblant les obstacles de tous ordres 
: juridiques, académiques, financiers, pédagogiques, linguistiques et psychologiques. 
 
EAM se positionne comme l’activateur de la mobilité longue des apprentis, certes, mais également 
comme organisme facilitateur du dialogue entre les différentes instances gouvernementales impliquées 
afin de contribuer au lancement de l’espace européen de la formation professionnelle et de 
l’apprentissage à l’horizon 2023, année européenne des compétences. 

Les temps forts de l’année  

« L’année qui s’achève a installé Euro App Mobility dans le paysage européen de la formation avec 
l’ambition de rendre opérationnel le premier point du Manifeste pour un Europe des Apprentis : permettre 
aux CFA de se doter d’un référent mobilité en charge du déploiement de l’ouverture internationale dans 
leurs parcours professionnels. En 12 mois d’activité intense, nous dressons un premier bilan prometteur. 
Notre champ d’action est désormais clair pour tous : sensibiliser, accompagner, innover et mettre en 
œuvre.  En 2022, plusieurs grands projets ont mobilisé notre équipe. 
En 2021, les Etats généraux de la mobilité des apprentis en Europe ont validé nos analyses et notre 
démarche en approuvant le projet de Manifeste Pour une Europe des apprentis qui constitue désormais 
notre feuille de route. A cette occasion, le président de la République, Emmanuel Macron, a délivré un 
message exaltant : « Nous placerons ce combat pour l’apprentissage européen, pour un Erasmus des 
apprentis européens, au cœur de la présidence française de l’Union européenne, car c’est un combat 
pour l’émancipation des jeunes, c’est un combat pour l’Europe, c’est un combat pour créer un espace 
européen de la formation et du travail ». Concrétisant la première ambition exprimée par le Manifeste, 
EAM a initié le projet « MONA - Mon Apprentissage en Europe » en fédérant 43 volontaires, organismes de 
formation par apprentissage en un consortium d’acteurs pilotes de la mobilité longue. Lauréat de l’appel 
à manifestation d’intérêt « Compétences et métiers d’avenir » en avril 2022, ce projet prévoit entre autres 
le recrutement d’un référent mobilité longue, à temps plein, par chaque CFA partenaire. Mona entend ainsi 
permettre le développement de la mobilité européenne de longue durée dans les parcours des alternants 
sans distinction de niveau. (Cf. paragraphe 2.D) 
 
En 2022, le collège des adhérents de l’association s’est aussi élargi avec la délivrance du statut de 
membre accordé à sept nouveaux organismes : l’AFT, le CESI, le CESFABTP, le CEFIPE, l’ESSCA, Galileo Global  
 

https://youtube.com/playlist?list=PL1vKQKU-uhafBm05Cxf0wD3Kva7FcZvKC
https://www.euroappmobility.eu/fr/article/pour-une-europe-des-apprentis
https://youtu.be/qOGffKt3PDI
https://www.euroappmobility.eu/fr/article/mona-25-me-pour-inclure-durablement-erasmus-dans-les-filieres-de-lalternance/
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Education et Polyvia FORMATION dont l’agrément définitif devrait être validé à titre officiel par le CA du 7 
mars 2023. 
 
Par ailleurs, l’association EAM.EU Implantée à Bruxelles a lancé ses activités notamment via l’organisation 
des « Rencontres Européennes de la mobilité des apprentis » Organisé au sein du Parlement Européen à 
Bruxelles, en partenariat avec l’Alliance parlementaire européenne pour l’enseignement et la formation 
professionnels (VET Alliance), cet évènement a réuni 120 acteurs français et européens de la mobilités des 
apprentis. En présence de Carole Grandjean, ministre déléguée à l’enseignement et la formation 
professionnels, et de Nicolas Schmit, commissaire Européen à l’emploi et aux droits sociaux, ces premières 
rencontres européennes, destinées à être reproduites chaque année en vue d’évaluer les progressions du 
processus dans les différents pays de l’Union Européenne. Cet évènement a été l’occasion du lancement 
d’un appel européen pour le développement de la mobilité - Voir en annexe I  : Statement for the mobility 
of VET students. (Cf. paragraphe 2.E). 
 
Enfin l’année 2022 a permis de boucler la mise au point de la plateforme des offres et des demandes de 
stages de mobilité. Son lancement a été différé en attente des premiers opérations mises en ouvre par 
les partenaires de MONA. 

Les activités de l’année 

1.  COMMUNICATION et REPRESENTATION 

A.   Communication digitale 

Depuis 2020, EAM anime une communauté d’acteurs de la mobilité sur les réseaux sociaux (Facebook, 
Twitter, LinkedIn). Accompagnée par un prestataire, l’association communique sur les enjeux de de la 
mobilité longue en partageant des contenus à caractère institutionnels, techniques ou informationnels 
(promotion des webinaires, infographies chiffrées, citations, vidéos, témoignages). Cette 
communication digitale, basée sur l’enrichissement continu du site vitrine de l’association et de sa 
chaine YouTube (webinaires et vidéos témoignage), s'oriente vers trois cibles principales : les jeunes, les 
CFA et les employeurs, auxquels s’ajoutent les acteurs institutionnels et politiques. Cette communication, 
très largement relayée par les membres et les partenaires de l’association, vise en particulier à faire 
converger les acteurs vers le site Internet d’EAM conçu pour être le pont d’enracinement de la plateforme 
de mise en relation dont le lancement sera effectué durant l’année 2023. 

1) Facebook (212 abonés) : jeunes, parents d’apprentis et certains professionnels (référents 
mobilité par exemple) 

2) Twitter (401 abonnés) : institutions, journalistes, communicants, personnalités publiques 
et politiques  

3) LinkedIn (1500 abonnés) : professionnels d’organismes de formation et d’entreprises.  
 
 

https://www.euroappmobility.eu/fr/article/initiative-europeenne-pour-la-mobilite-longue-des-apprentis
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Au regard des caractéristiques particulières de ce réseau, l’association à fait le choix de privilégier ses 
investissements de communication sur le réseau LinkedIn. Ce média, tourné vers les communautés 
professionnelles, s’est imposé comme la première place de communication et de partage de 
ressources dans le monde de la formation et du recrutement. Les informations relatives à la gestion 
des ressources humaines, des carrières et des trajectoires professionnelles, y jouissent d’une exposition 
exceptionnelle. Repérée comme un élément contribuant à la diversification et à l’enrichissement des 
profils professionnels, la mobilité s’inscrit parmi les thèmes de recherche fréquents. Via son compte 
Linkendin, EAM est parvenu à élargir son réseau de partenaires qualifiés de manière significative. Ce 
compte fait converger par ailleurs un flux continu de questions pratiques vers la page dédiée à la prise 
de contact sur le site Internet de l’association.   
 

Au cours de l’année 
2022, a pris part à la 
célébration du 35ème 
anniversaire du 

programme 
Erasmus+. Elle a 
diffusé via les réseaux 
sociaux  les 35 

propositions 
élaborées par la 
société civiles dans le 
cadre de 35 ans 
d’Erasmus+, dans le 

cadre d’une campagne de communication spécifique « Vers un droit à la mobilité apprenante en 
Europe pour tous ». Avec cette initiative, EAM a fait naître un débat autour des enjeux sociétaux de 
mobilité et à placer sur le devant de la scène des proposition concrète pour améliorer le programme 
Erasmus. 

 
Cette campagne 
digitale, alimentée 
en permanence 
d’actualités et de 
brèves, s’est 
poursuivie tout au 
long de l’année 
2022.  
 
 
 
 
 

 

https://agence.erasmusplus.fr/publications/vers-un-droit-a-la-mobilite-apprenante-en-europe-pour-tous/
https://agence.erasmusplus.fr/publications/vers-un-droit-a-la-mobilite-apprenante-en-europe-pour-tous/
https://agence.erasmusplus.fr/publications/vers-un-droit-a-la-mobilite-apprenante-en-europe-pour-tous/
https://agence.erasmusplus.fr/publications/vers-un-droit-a-la-mobilite-apprenante-en-europe-pour-tous/
https://agence.erasmusplus.fr/publications/vers-un-droit-a-la-mobilite-apprenante-en-europe-pour-tous/
https://agence.erasmusplus.fr/publications/vers-un-droit-a-la-mobilite-apprenante-en-europe-pour-tous/
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Elle a accessoirement permis une 
focalisation sur les missions d’EAM tout 
en permettant de promouvoir des 
événements organisés par l’association, 
notamment celui organisé à Bruxelles le 
30 novembre dernier (capture d’écran 
ci-dessous). 

Par ailleurs, dans le cadre du rendez-vous 
annuel des #ErasmusDays2022, auquel 
EAM s’associe depuis sa fondation, a été 
organisé le webinaire live « Employeur, 
votre apprenti(e) souhaite partir en 
mobilité Erasmus+ ? dédié aux entreprises 
et employeurs et organisé en 
collaboration avec l’Agence Erasmus+ 
France / Education & Formation, en 
partenariat avec Chambre de métiers et 
de l'artisanat des Pays de la Loire. Les 
intervenants ont pu exposer les intérêts 
pour les entreprises engagées dans la 
mobilité européenne de leurs apprentis, 
notamment le restaurateur Thierry 
Motard, et le coiffeur Marc Mauny. 

Enfin, dans le domaine digital, EAM 
diffuse via son site internet des contenus 
relatant des informations les plus 
récentes en lien avec la mobilité 
européenne des jeunes alternants ainsi 
que des notes d’expertise (Cf. 
paragraphe 2.A). Pilier central de la 

communication d’EAM, (https://www.euroappmobility.eu/fr/article) a fait l’objet en 2022 d’un large 
travail d’amélioration de ses fonctionnalités appelé à se poursuivre en 2023. En lien avec des 
professionnels des techniques de référencement naturel, l’équipe communication d’EAM s’est employée 
à réaliser un important travail de SEO (Search Engine Optimization). Ces opérations de réécriture 
d’articles, d’insertions médiatiques, d’élimination des contenus répétitifs ou dupliqués, de linking et de 
codage numérique a permis au site de figurer parmi les premiers résultats de recherche liés à 
l’apprentissage sur Google. Cette forte progression de la notation du site par le principal moteur de 
recherche utilisé en France et Europe a permis d’amplifier de manière inédite la communication sur les  
 

https://fr.linkedin.com/company/agence-europe-education-formation-france?trk=org_guest_main-feed-card-text
https://fr.linkedin.com/company/agence-europe-education-formation-france?trk=org_guest_main-feed-card-text
https://fr.linkedin.com/company/cmapaysdelaloire?trk=org_guest_main-feed-card-text
https://fr.linkedin.com/company/cmapaysdelaloire?trk=org_guest_main-feed-card-text
https://www.euroappmobility.eu/fr/article
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modalités de la mobilité internationale et de contribuer à populariser la formation professionnelle et 
l’apprentissage dans un contexte national porteur. 

B. Représentation  

Au cours de l’année 2022, le président et la déléguée générale se sont rendus à plusieurs rencontres 
institutionnelles visant la promotion la mobilité des apprentis en Europe : 

• Intervention de Jean Arthuis lors de la conférence ministérielle organisée dans le cadre 
de la présidence française du Conseil de l’Union européenne le 20 janvier 2022, à 
l’occasion des 35 ans du programme « Erasmus+ ». 

• Participation à l’événement organisé à la Maison de la Radio par l’Agence Erasmus+ 
France à l’occasion des 35 ans du programme « Erasmus+ ». 

• Intervention de Jean Arthuis le 14 mars 2022 au sujet de la mobilité des apprentis 
accompagné par des représentants des CFA et des entreprises lors du « Printemps de 
l'orientation », un événement organisé par l’académie de Strasbourg pour aider les élèves 
à réfléchir à leurs projets d'avenir. 

• Intervention de Jean Arthuis 28 avril lors « 35 ans du programme Erasmus+ » organisée 
par la Métropole, La Ville de Nice, le Centre Europe Direct, UCA et la Maison de l’Etudiant 

• Intervention le 3 mai à Lyon de Mélina SIE (chargée de projet européen chez EAM) et Jean 
Arthuis dans le cadre de la rencontre européen de EfVET, réseau européens composée 
par 1500 de centres de formation de l’EFP partout en Europe 

• Le 17 mai mai à Nantes participation à la table ronde organisé par CMA France et son 
homologue allemand. Jean Arthuis a pris la parole à cette occasion lors d’une table ronde 
en présence de Jens Brandenbur, Secrétaire d’état allemand à l’éducation. 

• Intervention le 30 mai à l’Université de Nice lors de la rencontre de la LifeLearninPlateforme,  
forum européen qui regroupe de membres de la société civile active dans le domaine de 
la formation et de l’éducation.  

• Le 15 juin dernier l’équipe d’EAM sur demande de CMA France, a accueilli au CNAM une 
délégation composée par des professionnels de l’EFP de Catalogne et de Navarre, le but 
étant de leur présenter la mobilité européenne en France et de creuser les pistes de la 
réciprocité. 

• L’équipe d’EAM été par ailleurs présente avec un stand à La Conférence Jacques Delors, 
qui est l’évènement annuel phare de l’Académie Notre Europe. Des stands pédagogiques 
(dont celui d’EAM) et des ateliers animés par des associations et des organismes 
européens ont permis aux participants découvrir les opportunités de mobilité, formation 
et engagement citoyen qui se présentent à eux. 

• Lors des #ErasmusDays 2022, la déléguée générale a été invitée à prendre la parole à 
Marseille au CFA EPURE, le Centre de Formation d’Apprentis interuniversitaire régional, en 
présence des jeunes alternats souhaitant partir en mobilité européenne faisant ainsi la 
promotion du dispositif.  

• Le 19 et 20 septembre 2022 la déléguée générale a participé à un séminaire organisé par 
l’Agence Erasmus+ Autriche avec l’Agence Erasmus+ France, Croatie et Slovénie.  

 

https://www.efvet.org/who-we-are/
https://lllplatform.eu/
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• En novembre 2022 le Président Arthuis d’est rendu en visite au centre Polyvia Formation à 
Alençon. Jean Arthuis a engagé les apprentis rentrés d'Irlande, d'Espagne, ou encore du 
Mexique à être des ambassadeurs de la mobilité longue auprès de leurs jeunes collègues 
apprentis et des entreprises. 

 
Des rencontres bilatérales ont également été organisées pour le président d’EAM, notamment avec la 
ministre de l’Enseignement supérieur et de la Recherche, la ministre déléguée à l’Enseignement et la 
Formation professionnels, des ministres européens, des parlementaires nationaux et européen, des élus 
régionaux, des représentant des corps intermédiaires et des partenaires sociaux, les directions de 
l’agence Erasmus+ et de l’OFAJ, des représentants du corps diplomatique et des présidents de 
regroupement d’universités. 
 
Les membres du bureau, les administrateurs, la déléguée générale et l’équipe sont restés disponibles 
pour prendre part à des conférences, répondre aux invitations d’entreprises et de CFA, en France comme 
en Europe.  

2. ACCOMPAGNEMENT, CONSEIL et EXPERTISE 

A. Les notes d’EAM et son expertise au service des acteurs 

Au cours de l’année 2022, nous avons réalisé plusieurs notes et supports à l’attention des CFA afin 
d’apporter des réponses à des interrogations relatives au statut de l’apprenti en mobilité ou l’ingénierie 
de projet la plus conforme aux besoins de l’organisme de formation en question.  Ces notes se veulent 
synthétiques et simples d’accès (ex : ANNEXE I). Elles sont régulièrement publiées sur notre site internet 
et librement téléchargeables.  
 
EAM a été active tout au long de l’année afin de trouver le véhicule législatif pour de rendre optionnelle 
la « mise en veille » de certaines clauses du contrat d’apprentissage (Voire note jointe). En décembre 
2022 Sylvain Maillard et Aurore Bergé ont déposé la Proposition de loi n°576 visant à faciliter la mobilité 
internationale des alternants, pour un « Erasmus de l’apprentissage » (assemblee-nationale.fr). La 
proposition de loi répond à trois attentes des acteurs de la formation professionnelle. Elle rend 
optionnelle la mise en veille du contrat d’apprentissage pour des mobilités hors de France au-delà de  
quatre semaines, permet d’offrir à des apprentis étrangers un contrat d’apprentissage d’une durée 
inférieure à six mois, enfin elle invite les OPCO à harmoniser leurs contributions financières à la mobilité  
longue. Les observations formulées dans cette note visent tout à la fois les contrats d’apprentissage et 
de professionnalisation. Le Président d’EAM a été auditionné par la Commission Affaires Sociales de 
l’Assemblée nationale en date 17 janvier 2023 (ANNEXE II). Par ailleurs, les conventions types de mise en 
veille et mise à disposition ont été objet d’une traduction assermenté et communiqué à la DGEFP. 
 
EAM reçoit régulièrement des sollicitations par courriel adressé à l’adresse e-mail générique de 
l’association (en moyenne 4 par mois avec un délais de réponse de la part de l’association de trois jours 
maximum) par des CFA et des jeunes qui demandent des informations au sujet de la mobilité.   
 

https://fr.linkedin.com/school/polyvia-formation/?trk=org_guest_main-feed-card-text
https://fr.linkedin.com/in/jean-arthuis-88173368?trk=org_guest_main-feed-card-text
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/textes/l16b0576_proposition-loi
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/textes/l16b0576_proposition-loi
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La déléguée générale a répondu positivement à plusieurs sollicitations d’intervention à des webinaires. 
A titre d’exemple quelques organisées par : 

-  L’OPCO EP :  Paola Bolognini a coanimé en mars 2022 un webinaire à attention de 189 CFA 
intéressées à la mobilité européenne ; 
- La Direction de Formation Continue Panthéon Sorbonne : sollicitée par le Directeur de Formation 
Continue Panthéon Sorbonne, Paola Bolognini a animé un webinaire destinés question de la mobilité 
des apprentis en juin 2022. En effet, 58% des universités sont aujourd'hui se sont dotées d’CFA et 
gèrent directement les enseignements destinés aux étudiants ayant optés pour l’apprentissage. Les 
inscriptions sont en fort progression dans tous les domaines (technologiques ou services) ; 
- Le réseau Euroguidance (euroguidance-france.org), qui a organisé un webinaire à l’attention des 
CFA académiques au sujet de la mobilité des apprentis en mars 2023. 

B. Dispositif de professionnalisation des référents mobilité (PPRMOFA) 

Depuis sa création, EAM participe à la conception et au déploiement du dispositif de professionnalisation 
adressé aux référents mobilité et développé dans le cadre d’un Groupe de Travail animé par l’Agence 
Erasmus+ et regroupant plusieurs organismes faisant partie du conseil d’administration d’EAM (MFR, 
CMA France, Compagnons du Devoir, CCCA-BTP, ANFA etc.) 

La loi du 5 septembre 2018 prévoit la nomination des référents mobilité dans tous les CFA. Ce programme 
de professionnalisation leur est destiné. Il s’adresse bien aux personnes déjà en poste au sein de des 
organismes de formation, qu’à celles nouvellement recrutées. Il a pour objectif de doter le personnel des 
compétences nécessaires à la mise en œuvre d’actions de mobilité européennes et internationales à 
destination des apprentis et post-apprentis. Il leur permet ainsi d’avoir la capacité d’organiser aussi bien 
l’envoi que l’accueil de ces publics. Le dispositif se compose d’un parcours de professionnalisation dont 
les caractéristiques saillantes sont les suivantes : 

✓ 35h de contenu pédagogique ;  
✓ Modalité « Blended-learning » : 7h30 en présentiel/26h30 en distanciel (synchrone et 

asynchrone) ; 
✓ Des contenus accessibles en ligne (sous forme de capsules numériques) via la plateforme e-

learning du réseau d’appartenance de l’organisme de formation ;  
✓ Des modalités d’apprentissage interactives et variées (cours, ateliers, vidéos, exercices de mise 

en situation, quiz, etc.)  

Cinque compétences clés sont abordées tout au long du dispositif, à savoir : 

• Organiser et gérer un projet de mobilité européenne/internationale ;  
• Utiliser les cadres réglementaires de la mobilité européenne/internationale ; 
• Communiquer dans une langue étrangère ; 
• Assurer la cohérence du projet de mobilité européenne/internationale avec le parcours 
pédagogique ; 
• Participer activement à la valorisation d’une action de mobilité européenne/internationale. 
 

https://www.euroguidance-france.org/
https://euroappmobility-my.sharepoint.com/personal/paola_bolognini_euroappmobility_eu/Documents/Bureau/depliant-parcours_prof-2021_hd.pdf
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A la demande de l’Agence Erasmus+, à l’origine du dispositif, EAM a pris le relais à partir de la rentrée 
2022. Cette nouvelle mission a pour l’objet et la définition des contenus et la coordination des 
intervenants. Pour ce faire, EAM travaille en étroite collaboration avec les membres du GT 
professionnalisation (qui sont egalement membres de son conseil d’administration) ainsi qu’avec 
l’Agence Erasmus+ France, dans une optique de montée en compétence progressive des personnels 
afin de leur permettre l’appropriation de fondamentaux de la mobilité (tous niveaux et durées 
confondus). Les sessions ont démarré en novembre 2022 et termineront en mars 2023. 
 
S’il est vrai que la promotion et le déploiement de la mobilité longue des apprentis représente la vocation 
première d’EAM et ses membres, la mobilité courte (de 2 ou 3 semaines) doit être soutenue car elle est 
souvent une étape préalable et nécessaire à la sensibilisation des jeunes. En outre, elle permet aux 
organismes de formation avant de s’engager dans des projets des mobilités de plus longue durée1. Pour 
mener à bien cette mission, EAM prend en charge le recours à des prestions externes. Ci-dessous les 
chiffres de la session de la rentrée 2022 (en cours) : 
 

• 119 personnels inscrits 
• 97 stagiaires participants 
• 28 stagiaires par module, répartis-en 2 groupes  
• 12 intervenants, issus de tous les réseaux suscités. 

NB : En parallèle de ce déploiement mutualisé, certains réseaux optent pour un déploiement à 
« géométrie variable ». Exemple : CMA France a mis en place une version simplifiée du dispositif, 
centrées sur quelques compétences clés, pour les CFA de CMA Occitanie. Les MFR souhaitent d’ici les 
prochains mois, déployer le PPRMOFA au niveau des CFA de plusieurs de leurs territoires. 

En 2022, EAM a animé en 2022 les sessions (et évalué via des jurys ad hoc les stagiaires) des compétences 
suivantes : 
1. Organiser et gérer un projet de mobilité européenne/internationale ;  
2. Utiliser les cadres réglementaires de la mobilité européenne/internationale 
3. Participer activement à la valorisation d’une action de mobilité européenne/internationale. 
 
Ce travail a permis à EAM d’esquisser le « portait type » du référent mobilité. La personne qui occupe ce 
jour ce poste dans les CFA français est nommée sans disposer du temps et des moyens d’assumer la 
fonction, car elle en cumule d’autres par ailleurs. Ceux d’entre elles qui se professionnalisent 
reconnaissent que leur tâche vise l’organisation de mobilités courtes ou de mobilités post diplôme (Stage 
dans une entreprise étrangère rémunéré par Pôle-emploi et Erasmus+). 
 
 
 
 

 
1 Cedefop's recommendations for apprentice mobility | CEDEFOP (europa.eu) : « Use short-term mobility as a stepping stone for 
long-term mobility: set a good experience in short-term mobility, gather and analyse evidence and then go to the next level » 

https://www.cedefop.europa.eu/en/news/cedefops-recommendations-apprentice-mobility
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C. Piloter le consortium « MONA - Mon Apprentissage en Europe » 

La réalité des obstacles à la mobilité, identifiés et évalués, est établie. Elle ne doit pas empêcher le 
démarrage d’expérimentations. L’invocation des freins et obstacles est le prétexte pour renoncer à toute 
innovation. Les volontaires, ceux qui ont foi dans le projet, trouvent toujours des solutions pour dépasser 
les difficultés et avancer. Tel est l’esprit qui préexiste à la création du consortium Mon apprentissage en 
Europe – MONA.  EAM a répondu à l’appel à Manifestation d’Intérêt « Compétences et Métiers d’Avenir » 
(AMI-CMA) », qui s’inscrit dans le cadre du plan d’investissement « France 2030 »  

Il a pour finalité globale « d’inventer des solutions nouvelles permettant de répondre aux enjeux 
d’attractivité, de vocations, d’adaptation, de transformation, de massification et d’élévation des 
compétences ou d’attractivité de certains métiers ou filières » 
 
Parmi les objectifs  

− Développer des parcours d’acquisition tant de compétences techniques que de compétences 
d’adaptation aux évolutions des métiers permettant de promouvoir les salariés en place, notamment 
les seniors, d’attirer des jeunes par exemple via l'apprentissage 
− Proposer des initiatives innovantes notamment en matière de communication pour améliorer 

l’image et l’attractivité des métiers et des emplois dans la filière ainsi que la fidélisation des salariés 
− Intégrer la question de la mobilité européenne pour les apprenants en formation 

professionnelle scolaire et en alternance. 
 

Prenant en compte sur ces dispositions, EAM a créé et de coordonné un consortium (MONA – Mon 
apprentissage en Europe) apte à répondre à l’AMI-CMA rendu public le 16/12/21 (aap-ia-CMA-AMI-2021.pdf 

(anr.fr) dont la réponse était attendue le 24 février 2022. Ce consortium, constitué par 43 d’établissements 
de formation regroupé en 31 Organismes gestionnaires et Diagoriente, startup d’Etat experte dans le 
digital (ANNEXE III), doit démontrer une véritable stratégie d’accélération dans le domaine du 
développement de la mobilité européenne de longue durée dans les parcours des alternants (tous 
niveaux confondus). L’expérimentation a pour objet de démontrer l’efficacité de la procédure d’amorçage, 
préparant ainsi un prototypage destiné à être généralisé. Elle est conduite en relation étroite avec 
l’agence Erasmus+ France. EAM anime à ce jour un consortium d’OF volontaires pour l’internationalisation 
de leurs formations. Les mobilités doivent durer de deux mois au moins à un an, comporter une alternance 
OF/entreprise, prévoir une reconnaissance systématique des acquis à tous niveaux de qualification 
(évaluation et certification). EAM s’est également attaché à considérer les inégalités géographiques dans 
la conception d’un projet pensé pour former un réseau à l'échelle de tout le territoire national. Afin que 
des opportunités de départ soient offertes aux jeunes apprentis quel que soit le lieu où il réside, travaille 
ou étudie, MONA se décline dans 10 des 13 régions métropolitaines. Deux collectivités régionales ont d'ores 
et déjà annoncé leurs contributions financières au dispositif. 
 
 
 

https://anr.fr/fileadmin/aap/2021/aap-ia-CMA-AMI-2021.pdf
https://anr.fr/fileadmin/aap/2021/aap-ia-CMA-AMI-2021.pdf
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Les membres du consortium se sont engagés à inscrire la mobilité longue dans leurs parcours de 
formation en alternance selon : 
•  un continuum enseignement secondaire-enseignement supérieur ; 
•  une logique de réciprocité des actions de mobilité avec les partenaires européens. 
Pour ancrer la mobilité longue des apprentis en Europe dans les parcours de formation dispensés par 
les membres du consortium, le projet MONA se fixe les objectifs suivants : 

 
A. Créer et/ou stabiliser la fonction de « référent mobilité longue » temps plein au sein des 
établissements partenaires.  
B. Mettre en place une ingénierie pédagogique et de formation innovante afin de : 
 
• Permettre la reconnaissance des acquis de la mobilité européenne (mobilité à des fins 
certificatives)  
• Soutenir les pratiques innovantes en termes de digitalisation des enseignements permettant la 
mobilité hybride ou la continuité pédagogique lors de la période de mobilité. 
• Concevoir les actions visant l’introduction d’enseignements en langue étrangère (anglais) 
 
En conséquence, les référents mobilité longue recrutés dans ce cadre vont aller à la rencontre des OF 
de différents pays pour nouer des partenariats, idéalement des jumelages, rendant opérationnelle la 
mobilité longue. Leur démarche donne une expression vivante aux priorités à la PFUE qui vient de se 
clôturer. Elle souligne l’engagement et la capacité d’entraînement de la France en ce domaine. 
 
Par courrier en date 12 avril 2022, le Premier ministre a autorisé la CDC à contractualiser avec EAM dans 
une limite de participation de France 2030 à la hauteur de 17 093 866 € (pour une enveloppe globale de 
24 419 810 €). La convention financière avec la CDC a été signée le 14 juin 2022. 
 
Dans le cadre de MONA, il s’agit de coordonner le consortium selon une gouvernance établie (Annexe 
III). La fonction de chef de file comprend les missions suivantes : 
 

• Administration du projet et suivi des flux financiers au travers d’un budget annexe ; 
• Assistance au recrutement et à la professionnalisation des référents mobilité ; 
• Accompagnement, coordination et partage des pratiques ; 
• Évaluation des développements de la mobilité longue ; 
• Supervision de la conception et application des outils digitaux et des plateformes Internet ; 
• Communication collective 

Lors du lancement officiel le 30 juin 2022 au CNAM, les ministres Olivier Dussopt (Travail) et Clément 
Beaune (Europe) ont réaffirmé l’engagement du gouvernement en faveur de l’ouverture internationale 
des parcours de formation professionnelle par alternance.  
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Une table ronde a été organisée à cette occasion. Les invités présents étaient : 

 Mme. Sara Botti, chargée de mission Europe, Chambre de Métiers et de l'Artisanat Auvergne-
Rhône-Alpes/Lyon-Rhône, 

 Mme. Clémence Rozé, Apprentie CAP cuisine, MFR Saint Michel Mont Mercure, mobilité des 4 mois 
en Italie en alternance, 

 Mme. Christelle Massé, Adjointe de Direction en charge de l’Europe, MFR Saint Michel Mont 
Mercure 

  M. Laurent Samson, Chef d’entreprise et restaurateur, « Le bistrot de la gare », Cholet, qui accueille 
régulièrement des apprentis européens en mobilité longue et envoie des apprentis français en 
mobilité. 

Leurs témoignages ont illustré les bienfaits de la mobilité longue et les obstacles à surmonter pour y 
parvenir. Une vidéo/infographie a été conçue pour résumer MONA en quelques mots : 
https://www.youtube.com/watch?v=kgqCnr7-4bg 
 
Depuis sa phase de démarrage, le projet MONA a comporté : 

✓ La professionnalisation de 45 référents mobilité (40 sites de formation étaient représentés) 
pendant deux semaines ; 

✓ L’organisation d’un comité opérationnel le 3 octobre 2022 en présence des référents mobilité et 
des coordinateurs du projet (70 personnes); 

✓ 5 bureaux opérationnels 
✓ 2 comités de pilotage régionaux organisés avce les Conseil régional Pays de la Loire 
✓ 15 centres de formation visités (AURA, PACA, Idf, Pays de la Loire) 
✓ 2 workshops organisés pour la professionnalisation des référents MONA en novembre et 

décembre 2022 (un centré sur l’obtention de la charte ECHE, l’autre sur la recherche des 
partenaires européens.) 

✓ Une hotline tous le vendredi matin pour répondre aux sollicitations particulières des référents 
(prise de rdv sur des créneaux d’une demi-heure) 

✓ Plus de 35 heures de contenus pédagogiques : Présentiel, Distanciel synchrone & asynchrone 
✓ Une vaste production des ressources pédagogiques : docs supports, PPT de présentation, 

guides, replay des séances, contenus numériques 

D. L’évènement de Bruxelles 

Par l’intermédiaire des députées européennes françaises, Laurence Farreng et Ilana Cicurel, fondatrice 
de l’Alliance parlementaire pour l’éducation et la formation professionnelle (MEP alliance for VET) et avec 
le soutien du bureau de représentation des Pays-de-la-Loire, EAM a organisé à Bruxelles un évènement 
destiné à fortifier la communauté des référents mobilité MONA et à élargir leurs réseaux. L’évènement 
avait également pour visée de faire connaître l’expérimentation française au-delà de l’hexagone et de 
susciter un écho dans les différents pays européens. A cette fin un double appel a été lancé : 
 

https://www.linkedin.com/in/ACoAAA2MeqUByKmDaPAytKhlqY24q6uHwZAnE6o
https://www.linkedin.com/company/cma-auvergnerhonealpes/
https://www.linkedin.com/company/cma-auvergnerhonealpes/
https://www.youtube.com/watch?v=kgqCnr7-4bg
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• Pour constituer un réseau d’opérateurs de formation professionnelle désireux de 
s’engager dans l’internationalisation des parcours, et prêts à établir des partenariats 
d’échanges d’alternants en mobilité longue de façon concrète et opérationnelle ;  

 
 

• Pour identifier, dans les différents pays de l’Union européenne, les organismes engagés dans la 
promotion et le développement de la mobilité longue des apprentis, en convergence avec les 
actions menées par EAM. 

Cet évènement, organisé par Mesdames les députées Ilana Cicurel et Laurence Farreng, au sein du 
Parlement Européen, a regroupé plus de 150 personnes dont une quinzaine de parlementaires européens 
représentant plusieurs états et groupes politiques. Présents également, le Commissaire Européen Schmit 
et la Ministre française Grandjean ont exprimé leurs convictions et visions favorables aux apportes 
enrichissants de la mobilité européenne intégrée dans le parcours de formation professionnelle.  
 
Afin d’illustrer le caractère très concret des actions conduites par l’association des acteurs engagés sur 
le terrain, formateurs, employeurs, apprentis (un jeune plombier belge parti en mobilité en France, par 
exemple) ont été appelés à témoigner.  

E. L’information auprès des OPCO  

Parmi leurs nombreuses missions, les OPCO participent au financement de la mobilité des apprentis et 
salariés en contrat de professionnalisation. Cependant, les modalités exactes du soutien financier prévu 
par la loi sont laissées à la discrétion de chaque OPCO, ce qui entraine une hétérogénéité des niveaux et 
des modes de prise en charge des frais liés à la mobilité.  

Cet accompagnement disparate des 11 OPCO est préjudiciable à double titre. Il est d’abord la cause d’une 
forte inégalité d’accès à la mobilité entre apprentis et salariés en contrat de professionnalisation qui 
peuvent, dans une même promotion, être affiliés à différentes branches professionnelles, et donc 
dépendre d’OPCO différents. Il est aussi un facteur de complexité dans la gestion administrative des 
projets de mobilité pour les nombreux CFA qui organisent des formations dépendant de plusieurs OPCO 
différents. 

En collaboration avec la DGEFP, EAM a appelé l’attention des différents OPCO sur les conséquences 
préjudiciables de leurs pratiques différenciées qu’ils clarifient leur position vis-à-vis du financement de la 
mobilité. Dès février 2021, EAM avait réuni les têtes des réseaux pour avoir connaissance des pratiques et 
procédures de financement des OPCO et réfléchir ensemble à des pistes d’amélioration, des suggestions 
et des propositions à soumettre aux OPCO afin d'optimiser les modalités de financement des périodes de 
mobilité européenne. Cette action a continué tout au long de l’année 2022 avec par ailleurs la 
participation à des réunion d’information conjointement à l’Agence Erasmus+ France, afin que les OPCO 
mêmes puissent appréhender au mieux le financement de la mobilité européenne dans le cadre de ce 
dispositif, qui est à l’évidence le plus répandu et mobilisé. 
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3. CREATION D’UN RESEAU EUROPEEN D’ACTEURS DE LA FORMATION 
PROFESSIONNELLE 

A. Les objectifs d’EAM.EU  

L’association EAM.EU a pour mission de déclencher une dynamique d’ouverture des parcours de formation 
professionnelle à l’échelle européenne. 

En 2022, se sont tenues à Bruxelles le 30 novembre les « Rencontres Européennes de la mobilité longue 
des apprentis », à l’initiative des eurodéputées Ilana CICUREL et Laurence FARRENG à l’occasion dequelles 
le « Statement for the mobility of VET students », co-redigé avec EAM, a été soumis aux participants de la 
réunion. Cette déclaration mentionne les actions nécessaires à la mise en place de la mobilité 
européenne à l’échelle intergouvernementale, à savoir :  

• Soutenir l'appel du Parlement européen en faveur d'un espace européen de l'EFP, tel que demandé 
dans le rapport sur l'espace européen de l'éducation, afin de parvenir à la pleine reconnaissance 
des diplômes et de la formation professionnelle et des périodes de mobilité dans toute l'Union. ; 

• Soutenir les établissements d'EFP dont les projets éducatifs permettent à leurs apprentis de passer 
de quelques semaines à plusieurs mois dans un autre État membre. La mobilité de courte durée 
étant un tremplin pour la démocratisation de la mobilité de longue durée.  

• Identifier les établissements d'enseignement et de formation professionnels étrangers de l'Union 
impliqués dans la promotion et le développement de la mobilité de longue durée des apprentis et 
qui partagent l'objectif commun de conclure des partenariats ; 

•  Promouvoir les avantages du recrutement de "référents mobilité" dans les établissements d'EFP 
pour la mise en place de partenariats avec des organisations de pairs et d'autres acteurs du 
secteur, afin de poursuivre le développement d'un réseau européen de mobilité pour les étudiants 
de l'EFP ; 

• Encourager les États membres à promouvoir la mobilité des étudiants en EFP au sein des 
entreprises en tant que facteur de compétitivité et à viser un plus grand nombre de synergies entre 
les différents statuts européens des apprentis ; 

• Travailler avec les employeurs pour développer l'encadrement des apprentis pendant une période 
de mobilité réciproque, à la fois au profit de ceux qui sont à l'étranger pour des raisons 
professionnelles et de ceux qui ne le sont pas ; 

• Encourager un accompagnement numérique innovant, en développant des outils numériques, 
linguistiques, pédagogiques et d'auto-évaluation, et rechercher une meilleure définition des 
modalités de délivrance des diplômes facilitant la reconnaissance des compétences acquises 
pendant une période de mobilité ; 
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• Insister sur la nécessité d'élaborer en 2023, Année des compétences, un cadre européen 
pour les compétences non techniques, reconnu par les employeurs et les établissements. 

 

 

 

Cet appel fait pleinement écho aux objectifs de l’association EAM.EU et en préfigure la feuille de route pour 
les mois et années à venir (voir EAM_Feuille de route 2023) . 

B. La plateforme EAM : un outil pour mettre en relation les acteurs de la formation 
professionnelle en Europe 

Depuis mai 2021, EAM développe une plateforme digitale en anglais et en français, lieu de rencontre des 
différents acteurs à l’échelle européenne (Organisme de formation -OF, jeunes et entreprise).  
 
Un point de blocage majeur pour la mise en place de la mobilité des apprenants de la formation 
professionnelle est la difficulté des OF et des entreprises à trouver des partenaires européens compatibles 
et fiables pour accueillir les apprentis en mobilité européenne. Pour cette raison, la plateforme a une 
première fonctionnalité majeure : mettre en relation OF et entreprises européennes. Cela ne signifie pas 
que la plateforme ne soit pas adaptée et accessible à d’autres usagers, à savoir les jeunes. 
 

Objectifs : 
• Permettre aux OF de trouver un organisme d’accueil pour leur projet de mobilité et de publier des 

offres et des demandes de mobilités (stages etc. avec possibilité de réciprocité) Permettre aux OF 
de trouver des entreprises disponibles pour accueillir les jeunes en mobilité et de publier des offres 
et de demandes de mobilités (stages etc. avec possibilité de réciprocité) 

• Permettre aux entreprises de trouver des OF européens et de publier des offres et des demandes 
de mobilités (stages etc avec une possibilité de réciprocité) 

• Permettre aux jeunes de trouver des offres de mobilité (OF et entreprises)  

Mode de travail : 
Les trois acteurs ainsi définis (OF-entreprise-jeunes) pourront accéder à ladite plateforme pour entrer en 
contact et communiquer entre eux afin d’organiser des périodes de mobilité européenne. En juin 2022, 
nous avons organisé plusieurs types d’ateliers avec différents interlocuteurs : 
− Atelier A (3 ateliers organisés) : qui a visé l’élaboration d’un formulaire précis d’inscription sur la 
plateforme 
Participants - OF : Euc Syd (DK), Omnia (Fi), Les compagnons du devoir (FR), CFP Zanardelli (IT) BZB (DE); 
entreprises : Lactalis (FR), Orano (FR), FNTP (FR), PME du bâtiment ; jeunes : apprentis et post apprentis 
partis en mobilité issus des réseaux membres d’EAM (MFR, CMA, ANFA, Compagnons etc)  
− Atelier B (3 ateliers organisés) : qui a visé le développement d’un système de « Matching » pour mettre 
en relation les différents acteurs de la mobilité sur la plateforme. 
Participants - OF : Euc Syd (DK), Omnia (Fi), Les compagnons du devoir (FR), CFP Zanardelli (IT) BZB (DE) ; 
entreprises : Lactalis (FR), Orano (FR), FNTP (FR), PME du bâtiment ; jeunes : apprentis et post apprentis 
partis en mobilité issus des réseaux membres d’EAM (MFR, CMA, ANFA, Compagnons etc.) 
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Les ateliers menés ont permis à EAM de relever des informations pertinentes relatives au 
parcours utilisateurs des trois acteurs de la mobilité européenne. Ces éléments pratiques ont été ensuite 
traduits en besoins numériques dans le cadre d’un UX designer pour le développement de la plateforme.  
 
 
 
 
Exemples de sujets abordés en atelier : 
− Informations concernant les documents indispensables à fournir pour mettre en place une mobilité / 
accueillir un apprenti ;  
− Informations sur le rôle et l’accompagnement des différents acteurs ; 
− Informations sur les différents freins rencontrés lors de l’élaboration d’un projet de mobilité ;   
− Informations sur les pistes d’améliorations envisagées par chaque acteur.  
 
Fonctionnalités développées : 

- Mise en relation des acteurs (OF-OF ou entreprises-OF ou entreprises-entreprise ou jeune/OF ou 
jeune/entreprise).  

- Inscription des différents partenaires dans la plateforme en vue de la constitution de fichiers dans des 
espaces dédiés : 
• Je suis un OF, je recherche un OF partenaire ou une entreprise dans un autre pays européen.  
• Je suis une entreprise et je recherche un OF pour recevoir des jeunes en mobilité.  
• Je suis une entreprise et je recherche une entreprise pour un « échange » d’apprentis/stagiaire.  
• Je suis un jeune, je recherche une entreprise à l’étranger pour un stage ; 
• Je suis une entreprise, je recherche un jeune pour un stage ; 
• Je suis un OF, je recherche une entreprise ou un OF pour accueillir mes jeunes à l’étranger. 

Une fois les utilisateurs inscrits, la plateforme propose et mets en avant des profils compatibles. Par 
ailleurs, un espace d’échanges et de notifications entre contacts en vue d’établir un partenariat est 
présent dans le système développé. Les utilisateurs de la plateforme peuvent interagir entre eux via 
formulaire de contact, messagerie ou tchat, prise de rdv en ligne. Les utilisateurs sont également notifiés 
des nouveautés ou des demandes de contact. 
 
Une version beta de la plateforme est déjà en ligne ouvertes aux trois publics.  Nous essayons cependant 
de définir une stratégie de déploiement efficace à l’échelle européenne qui soit efficace et capillaire. Force 
est de constater que à ce stade nous avons principalement des organismes de formation français qui se 
sont inscrits sur la plateforme, alors que son but est celui de mettre en relation les acteurs Européens. 
Grâce à l’implication des partenaires MONA et au developpement en parallèle d’EAM.EU, nous sommes 
confiants dans le déploiement à venir. 
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