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6. Soutien financier au programme Erasmus+

D'ores et déjd, les crédits du programme
Erasmus+ ne permettent plus de satisfaire les
demandes exprimées. Le budget de I'Union
européenne doit faire face & de lourdes
sollicitations, notamment l'‘aide prévue pour
I'Ukraine ainsi que la charge de la dette de
'emprunt du Plan de Redressement et de
Résilience lancé & l'occasion de la crise du
Covid19. Certains Etats membres mobilisent une
fraction de leur quota de FSE+ pour pallier les
insuffisances de dotations Erasmus+. Eu égard
au caractére inclusif de la mobilité des
apprentis, notamment dans les niveaux 3 et 4, il
importe de trouver les moyens de répondre &
des sollicitations dont la progression s‘annonce
robuste.

Il est vain de se lamenter & propos du
décrochage économique de I'Europe, alors que
les Etats-Unis d’Amérique et & la Chine affichent
de robustes taux d'investissements productifs et
de croissance. L'essentiel est de réagir et de
préparer le rebond. Au-deld de l'attente d'un
marché financier plus intégré, de
I'harmonisation dans les domaines des
télécommunications, de I'énergie et de Ia
défense, le rapport Letta plaide pour un «
apprentissage sans frontiéres » au sein de I'UE.
La mobilité internationale, pendant les parcours
de formation, en est le levier vital, primordial.
Nous sommes ici au coceur de l|'‘autonomie
stratégique, de la souveraineté, puisque
I'impératif est de développer les compétences
indispensables pour faire face aux défis
fondamentaux : défi climatique, défi digital, défi
économique, défi social, défi géopolitique.

La mobilité apprenante doit étre démocratisée.

Le si populaire programme Erasmus+ a permis
de créer, en application du processus de
Bologne, I'Espace européen de l'enseignement
supérieur. Il ne saurait se restreindre & un cercle
de privilégiés et doit viser tous les apprenants
des filieres de formation professionnelle.
Corrélativement, la mobilité apprenante doit
étre accompagnée par I'harmonisation des
systemes éducatifs. C'est dire l'urgence de
convenir de procédures convergentes de
reconnaissance des qualifications et de
certification des acquis de connaissances et
d’expérience au terme des mobilités. Sans doute
aussi la nécessité de formater un statut unique
de l'apprenant en mobilité. De son coété Mario
Draghi propose un « marché unique des
compétences ». Enfin, au lendemain de I'année
européenne des compétences, la feuille de
route d’'Ursula Von
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der Leyen, présidente de la Commission met
I'accent sur I'exigence de former des talents et
de renforcer le programme Erasmus+.

A tous les niveauy, c’est désormais une question
de lucidité et de courage.

D’ici 2050, du fait du déclin de la natalité et du
vieillissement des populations, I'Europe perdra
chaque année 2 millions dactifs. Dans ce
contexte démographique, les entreprises et les
administrations publiques vont devoir affronter
le risque démesuré de pénurie de ressources
humaines. C'est dire combien il est important
pour elles d’accueillir les jeunes et de prendre en
charge leur formation par la voie de
I'alternance. Aux cotés des actions menées par
les pouvoirs publics, il s‘agit de former les talents
de I'avenir. La mobilité pratiquée & l'intérieur des
parcours de formation augmente et valorise le
potentiel des apprenants. Osons donc accélérer
lavénement de Il'espace européen de la
formation professionnelle. Le mouvement doit
venir certes des pouvoirs publics, mais plus
encore des acteurs de la formation, formateurs
et employeurs. Volonté et pragmatisme sont

requis.
*

* ok

Oui, la mobilité de plusieurs mois dans un pays
étranger valorise les parcours de formation en
ce qu’'elle augmente les compétences, prépare
aux meétiers d’avenir, développe I'inclusion,
exalte I'égalité des femmes et des hommes,
optimise I'égalité des chances aux plus hauts
des niveaux d’excellence.

Oui, Erasmus+, c’est aussi pour les apprentis!
C'est l'intérét des jeunes européens, c’est
I'avenir de I'Europe.

Par Jean Arthuis, président de EAM

X %

-EAM

Moving Skills

%




t* *‘F
~EAM
»*

*

Moving Skills

EN ROUTE POUR L'ESPACE
EUROPEEN DE LA
FORMATION
PROFESSIONNELLE ET DE
L’APPRENTISSAGE

Dans mes mandats et fonctions politiques, sur
le plan local, national ou européen, j'ai toujours
porté une attention particuliére a la situation
des jeunes rebutés par les voies académiques
et précocement attirés par les métiers et
I'alternance. Désireux de mettre en valeur cette
filiere, jai souhaité démocratiser le programme
Erasmus+ dont javais constaté qu’il laissait &
I'écart les apprenants professionnels alors que
les étudiants de l'enseignement supérieur y
avaient couramment accés. La formation
professionnelle est un investissement d'avenir :
elle conditionne notre compétitivité et notre
aptitude & produire & hauteur de nos besoins. lI
est désormais admis qu’elle s‘acquiert tout au
long de la vie, que I'alternance l'optimise et que
'ouverture internationale des parcours de
formation porte & I'excellence tous les jeunes
qui y ont acceés. Le diagnostic est robuste, la
mobilité suffisamment longue, au moins trois
mois, véritable immersion dans un autre pays, d
la rencontre d'autres pratiques et cultures, est
une clé supplémentaire d'accés a I'emploi et &
lo citoyenneté européenne. Pour les
employeurs, c’est un enrichissement de leurs
ressources humaines. Pour tous les pays de
I'Union européenne (UE) c’est un atout décisif
dans la construction d'une économie
performante face aux défis de la compétition
mondiale, un levier pour [I'Union des
compétences. Paradoxalement, tous les avis
convergent pour reconnaitre la formidable
valeur ajoutée de Ila mobilité, mais les
apprenants professionnels en sont encore
privés.

PROJET PILOTE LANCE PAR
LE PARLEMENT EUROPEEN
«LONG TERM MOBILITY
FOR APPRENTICES »

En 2014, candidat aux élections européennes,
jjavais inscrit I'Erasmus des apprentis au
premier rang de mes engagements. Elu député,
présidant la commission des budgets, je me
suis attaché a faire voter dés 2015 un projet-
pilote «Long term mobility for apprentices». I
avait pour objet d'expérimenter la formule aux
fins d’identifier et évaluer les freins et les
obstacles & l'origine d'une apparente et injuste
discrimination. Nous n‘avons pas tardé a les
appréhender:

e Freins juridiques, car pour le jeune,
I'apprentissage est un contrat de travail ou
un stage, selon les pays, dont l'objet est la
formation, ce qui conduit I'employeur d&
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établir une convention avec un organisme
de formation. Les législations nationales sont
diverses et compliquent le choix du statut
réservé au jeune dans le pays d'accueil
pendant sa mobilité;

e Freins financiers, car il convient d'assurer
'autonomie financiére et la protection
sociale du jeune pendant sa mobilité;

e Freins académiques, en dépit des initiatives
et outils existants tendant & permettre et a
faciliter la reconnaissance des acquis de la
mobilité lors de la délivrance du diplédme de
qualification professionnelle, des inerties et
des angles morts perdurent ;

e Freins linguistiques, dans la mesure ou
nombre d'organismes de formation n’ont
pas encore introduit d'enseignements en
une langue étrangeére, sans doute dans une
large mesure l'anglais, destinés aux
apprentis venant d’'un autre pays;

e Freins psychologiques éprouvés par les
jeunes, qui hésitent a sortir de leur zone de
confort, par les familles qui tardent a&
autonomiser  leurs enfants, par les
entreprises qui craignent de perdre leur
apprenti. Méme appréhension ressentie par
certains responsables politiques redoutant
la migration d’'une partie de leurs jeunes au
profit d'autres pays en quéte de ressources
humaines.

Avec mes collegues députés, signataires du
projet pilote, nous avons travaillé étroitement
avec les services de la Commission
européenne, DG emploi et DG Education-
culture. Une fraction substantielle des crédits
Erasmus a été fléchée dés 2017 en direction des
alternants professionnels «Erasmus-Pro». En
dépit de sa réserve tenant au fait que
'Education et la Formation Professionnelle
n‘entrent pas dans les compétences de I'Union,
la Commission a adopté en 2018 une Résolution
a l'intention du Conseil pour « un apprentissage
de qualité et efficace ».

2020 : CREATION D’EAM ET
PREMIERS ETATS

GENERAUX DE LA MOBILITE
DES APPRENTIS EN EUROPE

Ayant décidé de quitter le Parlement en 2019, j'ai
estimé que l'action entamée devait tendre vers
l'opérationnel pour lever les freins et les
obstacles. Le ler septembre 2020, nous avons
créé avec le soutien du gouvernement
frangais, EURO APP MOBILITY (EAM), basée &
Paris, au siege du Conservatoire National des
Arts et Métiers (CNAM). Notre association réunit
la plupart des grands réseaux de formation
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La liberté de circulation est un principe
fondamental de la construction européenne. A
ce titre l'union douaniére est la premiére des
compétences exclusives de I'UE. Longtemps
tenus a l'écart de la mobilité longue, les
apprentis ont désormais acceés aux parcours de
formation ouverts a linternationalisation. En
tout état de cause, un certain nombre de
centres de formation pionniers ont su faire
preuve de pragmatisme pour lever les freins. lIs
démontrent que la détermination des
volontaires permet toujours de trouver une
solution aux problémes rencontrés.

Le processus en cours est prometteur. La levée
des ultimes barrieres appelle une attention
particuliére pour ouvrir enfin I'Espace européen
de la mobilité des apprentis. Six leviers doivent
étre activés:

1. Définition d'un statut de I'apprenti en
mobilité.

La définition d'un statut unifié du jeune pendant
sa période de mobilité en Europe faciliterait la
résolution des problémes juridiques et financiers
actuels. A cet égard, le projet de Directive en
cours de préparation pourrait utilement
comporter un module visant spécifiquement les
alternants. Les freins psychologiques qui
affectent les jeunes et leurs familles ainsi que les
employeurs  résultent des interrogations
déclenchées par la diversité et la complexité
corrélative des cadres législatifs et
réglementaires.

2. Reconnaissance mutuelle systématique des
qualifications.

Le projet d’accord (le paquet de la Commission)
portant sur la reconnaissance mutuelle
automatique des niveaux de dipldmes de
I'enseignement supérieur est sur le point d'étre
entériné par les Etats membres de I'Union. Le
paquet de la Commission relatif au «Diplédme
européen» vient d'étre favorablement accueilli
par les ministres. Le processus engagé doit
s'étendre aux qualifications professionnelles
acquises par voie d'apprentissage dans les
niveaux secondaires (3 et 4).

6/7

3. Carte
professionnel.

européenne de I'apprenant

La Carte Etudiante Européenne a été lancée en
2016. Elle offre aux étudiants un acceés facile aux
services a travers I'Europe sans émettre une
nouvelle carte pendant leur mobilité. Elle
simplifie la vérification du statut étudiant,
encourageant la transition vers des pratiques
vertes et numériques. L'expérimentation a
conduit & sa généralisation dans I'enseignement
supérieur. Son extension en direction des
apprentis et de l'ensemble des apprenants
professionnels est une mesure de justice. Le
statut unifié de I'apprenti en mobilité est sans
doute un préalable eu égard & la complexité qui
doit étre surmontée.

4. Promotion du tutorat de mobilité des
apprentis chez les employeurs.

Les employeurs sont en quéte de ressources
humaines, de talents et de compétences. Les
perspectives démographiques avivent la crainte
de pénurie de recrutement dans les prochaines
années. L'accueil personnalisé et loffre de
formation d'autant plus attractive qu'elle est
ouverte & linternational sont des facteurs
déterminants. L'implication des employeurs est
un levier essentiel, elle induit le renforcement du
tutorat des apprentis accédant a la mobilité. Elle
vise @ la fois la préparation et I'encouragement
a la mobilité des apprentis recrutés, mais
également l'accueil d'apprenants venant
d'autres pays. La fluidité de I'Espace européen
de [l'apprentissage et de la formation
professionnelle exige la réciprocité des flux de
mobilité. Les pouvoirs publics et les
organisations professionnelles sont appelés a
proposer des actions de sensibilisation,
d’organisation et de reconnaissance
européenne, en relation étroite avec les
opérateurs de formation.

5. Module européen de professionnalisation
des «Référents mobilité ».

Le déploiement de la mobilité des apprentis est
aux mains des centres de formation. Il implique
un projet pédagogique privilégiant lI'ouverture
internationale dont la mise en oeuvre est
assumeée a tous les niveaux de I'établissement.
Le recrutement d'un référent mobilité, & temps
plein, est impératif. Plusieurs pays ou régions ont
avancé dans cette voie et développé des
modules de professionnalisation de la fonction.
L'heure est venue de mettre en commun les
expériences et de définir un modéle européen.
L'organisation et I'animation d'un réseau de
référents mobilité facilitera l'intensification et la
coordination des flux de mobilité sortante et
entrante, et 'échange d’expériences.
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semaines. les expérimentations en cours
soulignent la nécessité de renforcer les
moyens mis a la disposition de ces niveaux de
qualification, conformément aux objectifs
affichés d’inclusion économique et sociale.

Lo motion adoptée en conclusion de
'événement réaffirme notre ambition de
réaliser dans les meilleurs délais I'Espace
européen de Il'apprentissage et de Ia
formation professionnelle. La feuille de route
établie par la Commission européenne vise &
lever les freins et obstacles a la mobilité longue
des apprenants professionnels y conduit et
contribue & la réalisation de cet objectif. Les
principes et les mesures préconisés rejoignent
les prérequis décrits dans le Manifeste adopté
en conclusion des précédents Etats généraux
des 20 et 21 septembre 2021.

L'EUROPE EN
MOUVEMENT - CADRE
D’ACTION POUR LA

MOBILITE DES APPRENTIS

La Commission, dans sa Recommandation au
titre avenant, développe trois volets:

* Un premier concerne [|'évolution du cadre
réglementaire. Il rappelle l'exigence de
concilier les stratégies nationales
d’internationalisation des parcours de
formation, et les qualifications répondant
aux besoins sectoriels de I'économie ainsi
qu’‘aux attentes sociétales. Soulignant les
bienfaits de la mobilité transfrontaliere, il
recommande de l'intégrer dans les curricula
des apprenants comme leviers d’excellence.
L'accent est mis sur la fonction de référent
mobilité ainsi que sur la nécessité
d'organiser des réseaux de coordinateurs et
d'activateurs de  mobilité, impliquant
formateurs et employeurs. A I'échelon
régional et local, ils aident a résoudre les
probléemes de tutorat et de logistique
d'accueil et dhébergement. lls sont
appuyés en cela par les initiatives existantes
telles que  European  Alliance  for
Apprenticeship (EAfA). La reconnaissance
des acquis de la mobilité doit étre facilitée,
prise en compte dans les diplomations et
faire I'objet de modules spécifiques dans les
curricula. La simplification administrative
constitue également un enjeu déterminant.
En tout état de cause, la mobilité a
également vocation & se développer avec
des pays tiers, ce qui appelle des
procédures appropriées, notamment en
matiére de délivrance des visas.

* Le deuxieme volet souligne le soutien aux
apprentis en mobilité.
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La priorité donnée & l'inclusion suppose une
attention  particuliere  aux  handicaps
personnels afin d'éviter toute exclusion. Les
subventions du programme Erasmus+
peuvent étre complétées par les
institutions partenaires pour couvrir les
colts supportés par I'apprenti. Le recours
aux outils digitaux pour les enseignements &
distance et I'apprentissage des langues est
désormais aisément praticable. La phase
préparatoire & la mobilité conditionne la
réussite de I'expérience. C'est dire
I'importance du réle des référents mobilité,
fonction exercée a temps plein, dans les
centres de formation des apprentis. Plus
globalement, il importe de promouvoir la
mobilité auprés de tous les centres formant

des apprentis et de proclamer
qu’Erasmus+, c’est aussi pour les
apprentis.

e Enfin, 'accompagnement des employeurs
est déterminant. Différentes dispositions,
notamment d'ordre fiscal, peuvent étre
envisagées pour compenser les dépenses
éventuelles liées a I'absence de I'apprenti ou
les gratifications destinées a fidéliser le
jeune a son retour de mobilité. Une
assistance particuliére est a prévoir pour
les petites entreprises, leur assurant la
présence d'un apprenti étranger pendant la
mobilité de leur propre apprenti, en les
assistant dans le réglement des formalités
administratives  parfois complexes. De
méme, sont & développer les soutiens
apportés par les services publics de 'emploi
des mobilités accomplies sous I'égide des
transitions digitales et écologiques. Les
actions coordonnées au plan régional par
les autorités publiques et les organisations
professionnelles  sont  particuliérement
bénéfiques dans le développement des
échanges transfrontaliers. De plus, les
potentialités d’Erasmus+ et de European
Alliance for Apprenticeship (EAfA) sont &
porter a la connaissance des employeurs en
vue de les familiariser avec les opportunités
de la mobilité de leurs apprentis.

LIBERER LE
MOUVEMENT ET LEVER
LES ULTIMES BARRIERES

«L’'Union offre a ses citoyens un espace de
liberté, de sécurité et de justice sans frontiéres
intérieures, au sein desquelles est assurée la
libre circulation des personnes» (art. 3, 2éme
alinéa du Traité de Lisbonne).

par alternance, préparant tous les niveaux de
dipldme. Dans la foulée, nous avons ouverts &
Bruxelles une antenne en vue de déployer notre
action au plan européen et d’aller & la rencontre
des institutions communautaires .

Notre équipe a organisé en septembre 202],
sous le haut patronage du Président de la
République les «Etats généraux de la mobilité
des apprentis en Europe». Outre plusieurs
ministres, nous y avons accueilli le commissaire
Nicolas Schmit, en charge de I'Emploi, des
Affaires sociales et de I'Insertion.

A cette occasion, nous avons débattu et
approuvé un projet de «Manifeste pour la
mobilité des apprentis en Europe ». || définit les
prérequis de l'ouverture internationale des
parcours de formation et constitue notre feuille
de route.

Le déclenchement d'une dynamique de Ia
mobilité longue dépend d'une volonté partagée
par les pouvoirs publics et les acteurs. Au plan
opérationnel, les organismes de formation des
apprentis (OFA) et les entreprises ont un role
primordial & jouer. Cing prérequis conditionnent
la réussite de leur engagement volontaire:

1. « Référent mobilité » au sein des OFA:

L'ouverture internationale des OFA ne peut
atteindre ses objectifs sans disposer d'un poste
«référent mobilité ». | sensibilise les jeunes et
leurs maitres d'apprentissage aux bienfaits de la
mobilité longue. C'est lui qui prend contact avec
des OFA étrangers, en vue de nouer des
partenariats. Sont ainsi définis par voie de
convention les valeurs, objectifs, méthodes
pédagogiques et modalités d'évaluation des
acquis de la mobilité. Le référent doit également
préparer l'accueil de jeunes venant d'autres
pays et convenir avec les entreprises de leur
intégration dans les équipes au travail. La
création de ce poste et des dépenses qui s'y
rapportent appellent un financement
d’amorgage;

2. «Développeur de la mobilité longue
des apprentis » au plan des Régions:

A ['échelle régionale, l'activation du dispositif
peut étre facilitée par [Iinstallation d'un
«développeur de la mobilité longue des
apprentis». A I'écoute des OFA, des entreprises
et des collectivités territoriales, en relation avec
les Agences Erasmus+ nationales, sa mission
serait dinformer, de susciter des projets,
d’'accompagner, de coordonner et de conseiller
les volontaires.
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Incidemment, sa mission pourra utilement
promouvoir toutes les mobilités & vocation
professionnelle, sans considération de durée.
Les sources de financement de cette mission
peuvent provenir du budget de I'UE sur décision
des Etats membres gestionnaires des fonds
structurels, notamment FSE+.

3. Reconnaissance systématique des
acquis de la mobilité:

La reconnaissance des acquis de la mobilité
doit transcender les régles et procédures
nationales. En conséquence, il convient de
prévoir un systéme de transfert et de
capitalisation des acquis de la mobilité. Le
modéle des ECTS (European Credit Transfer
System) donne l'exemple de la procédure
appropriée. Il importe de prendre en compte le
temps et les contenus de formation suivis en
mobilité comme faisant partie intégrante du
parcours du jeune dans les conditions
d’obtention de son diplédme.

4. Implication des entreprises:

L'entreprise formatrice est au centre du
dispositif de conception des parcours de
mobilité européenne des apprentis. Elle discerne
et anticipe les besoins de compétences. Leur
implication constitue I'un des leviers
essentiels du développement de la mobilité
européenne a grande échelle. La réussite de
cet investissement d'avenir suppose la
désignation dans l'entreprise, en interaction
avec le référent mobilité du CFA, la désignation
d'un tuteur mobilité. Celui-ci est également
responsable des conditions d’accueil des jeunes
venant de I'étranger. Ce systéme «d'échange
d'apprentis» est le gage de la réciprocité.

5. Convergence des

nationales:

La création d’un statut unifié du jeune pendant
sa période de mobilité européenne faciliterait
la résolution des problemes juridiques et
financiers actuels. Selon les pays, le contrat
d'apprentissage prend des formes différentes
(salarie, stage rémunéré ou non, avec ou sans
protection sociale). Une harmonisation des
régles juridiques définissant le contrat des
apprentis en mobilité effacerait les réticences
émises par les familles, les jeunes et les
entreprises. Ces difficultés sont toutefois
surmontées lorsque les parties concernées
manifestent une ferme volonté d'aboutir. La
situation présente appelle convergence et
simplification des Iégislations nationales le plus
rapidement possible.

législations



La Commission est compétente pour soumettre
une proposition de Recommandation au
Conseil en ce sens. Elle rejoindrait des
résolutions déjd adoptées par le Parlement
européen a cette fin.

LEVER LES BARRIERES AVEC
DES CFA VOLONTAIRES:
LANCEMENT EN 2022 DU

PROJET MONA

Pour expérimenter le dispositif, nous avons
lancé auprés des membres d'EAM un appel &
candidatures de CFA volontaires, parmi ceux
qu'ils administrent. Quarante-trois d'entre eux
ont répondu positivement. Nous les avons
rassemblés dans un consortium «Mon
Apprentissage en Europe» (MONA) en vue de
répondre & un appel & manifestation dintérét
lancé par le gouvernement, Plan France 2030,
programme  «compétences et  métiers
d'avenir». Lauréats, nous avons obtenu un
financement sur 4 années couvrant 70% des
budgets. Pourront s’y ajouter des crédits du
programme européen FSE+ piloté par le
ministére du Travail. En tant que chef de projet,
EAM assure la professionnalisation des référents
mobilité et coordonne six groupes de travail:

e Cadre réglementaire et juridique;

e Evaluation, validation et reconnaissance des
acquis de la mobilité;

* Digitalisation  (outils
disposition des acteurs);

e Implication des employeurs (entreprises,
administrations publiques);

e Mise en place d'enseignements en langue
étrangére;

e Partenariats avec
formation étrangers.

digitaux mis &

les établissements de

Notre engagement collectif est de démontrer la
faisabilité de Il'ouverture internationale des
parcours de formation professionnelle et de
prototyper son cadre opérationnel. Aussi réels
que soient les freins & la mobilité, nous estimons
qu’en mobilisant des CFA volontaires, nous
trouverons avec eux des solutions. Leur
pragmatisme et leur détermination sont les clés
de la réussite attendue.

Les enseignements de I'expérimentation seront
portés & l'attention des pouvoirs publics pour
déclencher les amendements législatifs et
réglementaires nécessaires a la généralisation
de la mobilité longue. Parallélement, nous
avons construit une plateforme numérique pour
mettre en relation les acteurs de la formation
professionnelle  (Employeurs, établissements
d’enseignement et jeunes des différents pays).
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Nommée «Moving Skills», elle a été lancée en
mars 2024.

ENGAGEMENT
INSTITUTIONNEL POUR LA
MOBILITE DES APPRENANTS
PROFESSIONNELS

les chefs dEtat et de Gouvernement
soutiennent la formation professionnelle et la
mobilité. Deux récentes déclarations en
témoignent.

D'abord, celle d'Osnabriick, le 30 novembre
2020, sous présidence allemande, relative a «la
formation professionnelle (EFP) en tant que
moteur de la reprise et de transitions justes vers
des économies numériques et vertes. ».

Elle souligne notamment que «L’EFP connait un
nouvel élan gréce a la stratégie européenne en
matiére de compétences récemment mise a
jour et a la proposition de la Commission
relative @ une recommandation du Conseil en
matiére d’EFP, donnant plus de poids au droit
des personnes a4 une éducation, & une
formation et a un apprentissage tout au long
de la vie inclusifs et de qualité, tel qu’énoncé
dans le premier principe du socle européen des
droits sociaux. La déclaration de Copenhague
des 29 et 30 novembre 2002 a lancé la
stratégie européenne pour une coopération

renforcée dans le domaine de [I'EFP,
communément appelée le “processus de
Copenhague”».

Engagement confirmé lors du Sommet a Porto
les 7 et 8 mai 2021, «Nous donnerons la priorité
aux mesures destinées a soutenir les jeunes, qui
ont été trés durement touchés par la crise de la
COVID-19, laquelle a profondément perturbé
leur participation au marché du travail ainsi
que leurs projets d'éducation et de formation.
Les jeunes représentent une  source
indispensable de dynamisme, de talent et de
créativité pour IEurope. Nous devons faire en
sorte quils deviennent le vecteur de la relance
verte et numérique inclusive afin quils
contribuent & édifier IEurope de demain,
notamment en tirant pleinement parti des
possibilités qu'offre Erasmus+ pour favoriser la
mobilité & travers [Europe pour tous les
étudiants et apprentis. »

Au premier semestre 2022, la présidence
francaise de I'UE a donné une impulsion par la
voix du président de la République, Emmanuel
Macron, «Les jeunes de moins de vingt-cingq
ans doivent avoir passé six mois a I’étranger ».
Réitérant le souhait qu'il avait par alternance,
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Moving Skills

exprimé dans son discours de La Sorbonne de
septembre 2017.

Lors de I'événement autour des partenaires du
consortium MONA, organisé le 30 novembre
2022 au Parlement européen, & Bruxelles, les
députés de « I'Alliance for VET» ont publié un
appel en faveur de la mobilité des apprenants
professionnels en Europe. A cette occasion, le
commissaire Nicolas Schmit et sa collégue
Mariya Gabriel, en fonction & I'époque ont
réaffirmé leur soutien.

En déclarant «2023, Année européenne des
compétences », la Commission Européenne met
'accent  sur I'essentiel. L'objectif  est
unanimement partagé, mieux former, mieux
préparer les citoyens a une vie professionnelle
épanouissante, mieux répondre aux attentes de
la société, mieux préparer les transitions
numeériques et écologiques. Investir dans la
formation professionnelle est une priorité vitale,
qu'il s'agisse de la formation initiale ou de
I'apprentissage tout au long de la vie. Au-deld
du marché intérieur, de la politique
commerciale avec les pays tiers ou de la
monnaie unique, I'Union appelle au partage des
connadissances et des bonnes pratiques, a la
convergence des modes pédagogiques et a la
reconnaissance mutuelle et systématique des
compétences.

Dans ce cadre temporel, la Commission
européenne a tenu a répondre aux déclarations
des chefs d’Etat et de Gouvernement. Fidéle a sa
proposition de résolution du Conseil de 2018
pour un «apprentissage efficace et de qualité»,
la Commission a publié le 15 novembre 2023
une nouvelle proposition de recommandation
du Conseil «L'Europe en mouvement - des
possibilitéts de mobilité a des fins
d’'apprentissage pour tous», comportant une
annexe Il «un cadre d’action pour la mobilité des
apprentis». Le train de mesures énoncées
répond & I"'ambition de porter @ au moins 15% la
part de I'expérience de mobilité pour les
apprenants des filieres professionnelles a
I’horizon 2030. Elle était initialement fixée a 8%
pour I'échéance de 2025.

Lors de son approbation par le Conseil des
ministres du 16 mai 2024, le consensus
rameénera I'ambition a 12%.

De son co6té Iagence Erasmus+ France
Education a pris l'initiative de réunir & Bordeaux
les «premiéres rencontres de la mobilité des
apprentis en Europe», en octobre 2023, et 2024.
Au total, 240 participants assuraient la
représentation de I'ensemble des pays de I'UE.
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2024 : DEUXIEME EDITION
DES ETATS GENERAUX,
POUR UN «APPEL A
L’ACTION » A BRUXELLES

En notre qualité de coordinateur de la
«communauté mobilité» de I'EAfA (European
Alliance for Apprenticeship), nous avons pris
Iinitiative, en relation étroite avec le
commissaire Nicolas Schmit, d’organiser la
deuxiéme édition des états généraux de la
mobilité des apprentis en Europe.

Le diagnostic est unanime, la mobilité par
immersion de plusieurs mois dans un pays
étranger développe les compétences
transverses (confiance en soi, adaptabilité,
agilité, créativité, esprit d'initiative, aptitude au
travail en équipe, compréhension des enjeux
sociétaux et géopolitiques) ainsi que les
capacités linguistiques. Tous les avis convergent
pour dénoncer et résoudre les difficultés que
rencontrent les apprentis désireux d'‘accéder &
cette expérience si bénéfique & leur avenir.
Force est de constater que les barriéres a la
mobilité se lévent lentement. Nous estimons

nécessaire de faire l'état des lieux et des
avancées récentes.
Accueillis en avril 2024 dans les locaux du

Comité européen des régions et au sein de
I'immeuble Charlemagne de la Commission, les
300 participants, venus de 28 pays (24
memlbres de I'Union, 3 candidats a I'adhésion et
le Royaume-Uni), ont débattu en groupes de
travail et adopté en séance pléniére un «Appel
a lI'action», destiné aux pouvoirs publics tant
européens que nationaux et régionaux, ainsi
qu'aux acteurs de la formation, employeurs et
enseignants.

Faute de statistiques analysant les mobilités
réalisées dans le cadre du programme
Erasmus+, il n‘est pas possible de dresser un
bilan significatif. Néanmoins, dans les territoires,
nombre d'acteurs de la formation
professionnelle s’engagent avec pragmatisme
en vue de coupler apprentissage et mobilité. Le
développement le plus perceptible s’observe
dans les niveaux d'enseignement supérieur
pratiquant I'alternance, d’autant plus vif que la
délivrance de  certains  dipldbmes  est
conditionnée par leffectivité d'un stage de
plusieurs mois & I'étranger. En revanche, les
niveaux du secondaire (3 et 4) peinent &
allonger leurs mobilités au-dela de quelques



